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1. Общие положения 

1.1. Настоящее положение о целевой группе руководящих и педагогических 

работников образовательных организаций Старооскольского городского округа 

(далее – Положение) разработано на основании Федерального закона от 29 декабря 

2012 г. 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». Оно определяет 

порядок формирования и деятельности целевых групп руководящих и 

педагогических работников образовательных организаций Старооскольского 

городского округ (далее – Целевая группа), права и обязанности их членов. 

1.2. Целевая группа является объединением руководящих и/или 

педагогических работников одного или нескольких близких направлений 

деятельности. 

1.3. Целевая группа в своей деятельности руководствуются Конституцией, 

законами Российской Федерации, решениями органов управления образования 

всех уровней. 

 

2. Порядок формирования, реорганизации и ликвидации Целевой группы 
2.1. Количество Целевых групп и направления деятельности  определяется 

исходя из необходимости комплексного решения вопросов научно-методического 

сопровождения образовательной и инновационной деятельности, обеспечения 

профессионального роста педагогических, руководящих кадров, 

совершенствования профессиональных компетенций для выполнения 

профессиональной деятельности в условиях формирования единого методического 

пространства образовательных организаций Старооскольского городского округа.  

2.2.1. Целевые группы создаются, реорганизуются и ликвидируются 

приказом директора МБУ ДПО «СОИРО» по представлению научно-

методического Совета МБУ ДПО «СОИРО» или муниципального экспертного 

совета управления образования администрации Старооскольского городского 

округа. 

2.2.2. Списочный состав Целевой группы определяется на основании 

заключенных договоров о сотрудничестве МБУ ДПО «СОИРО» с 

образовательными организациями Старооскольского городского округа в сфере 

методического сопровождения (далее – Договор о сотрудничестве) (приложение 1). 

2.2.3. По результатам формирования списочного состава Целевых групп 

создается пул Целевых групп руководящих и педагогических работников 

образовательных организаций Старооскольского городского округа, который 

утверждается приказом управления образования администрации Старооскольского 

городского округа. 
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2.3. Основные направления деятельности, содержание, формы и методы 

работы Целевой группы определяются ее членами на стратегических сессиях по 

планированию деятельности Целевой группы в соответствии с целями и задачами 

Целевой группы. 

2.4. Все Целевые группы подотчетны МБУ ДПО «СОИРО» и 

муниципальному экспертному совету управления образования администрации 

Старооскольского городского округа. 

2.5. Членом Целевой группы может стать руководящий и/или 

педагогический работник образовательной организации Старооскольского 

городского округа, с которой заключен Договор о сотрудничестве, принимающий 

активное участие в развитии системы образования Старооскольского городского 

округа, согласный с целями и задачами деятельности Целевой группы. 

2.6. Контроль за деятельностью Целевой группы осуществляет координатор 

и руководитель в соответствии с планом работы. 

2.6.1. Координатором Целевой группы назначается руководящий или 

педагогический работник МБУ ДПО «СОИРО». 

2.6.2. Руководителем Целевой группы назначается авторитетный 

руководящий или педагогический работник из образовательной организации 

Старооскольского городского округа, с которой заключен Договор о 

сотрудничестве. 

2.7. Результаты деятельности Целевой группы представляются для 

обсуждения педагогической общественности на заседаниях муниципального 

экспертного совета управления образования администрации Старооскольского 

городского округа и заседаниях муниципальных методических объединений. 

 

3. Цель и основные задачи деятельности Целевой группы 

3.1. Целью работы Целевой группы является эффективное взаимодействие 

руководящих и педагогических работников образовательных организаций 

Старооскольского городского округа в решении сложных задач научно-

методического сопровождения профессионального роста, совершенствования 

профессиональных компетенций для выполнения профессиональной деятельности 

в условиях формирования единого методического пространства образовательных 

организаций Старооскольского городского округа. 

3.2. Задачи Целевой группы: 

3.2.1. Формирование единого творческого пространства коллектива 

руководящих и педагогических работников.  

3.2.2. Содействие профессиональному, методическому, творческому росту 

руководящих и педагогических работников в контексте развития качества 

образования, методической службы, бережливого управления, дополнительного 

профессионального, дошкольного, дополнительного, развивающего, 

инклюзивного, цифрового образования, духовно-нравственного воспитания и 

здоровьеориентированного образовательного пространства. 

3.2.3. Разрешение в совместной работе профессиональных проблем, 

трудностей обучения и воспитания, оказание помощи руководящим и 

педагогическим работникам в овладении современными образовательными 

технологиями. 
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3.2.4. Реализация программ профессионального роста педагогических и 

руководящих работников образовательных организаций Старооскольского 

городского округа. 

3.2.5. Диссеминация опыта и создание методической продукции 

руководящими и педагогическими работниками Целевой группы. 

 

4. Содержание деятельности и организация работы Целевой группы 

4.1. Содержание деятельности Целевой группы носит научно-методический 

характер и направлено на разработку и внедрение в практику работы 

инновационных концепций, подходов, технологий, нового программно-

методического обеспечения в целях формирования единого методического 

пространства образовательных организаций Старооскольского городского округа. 

4.2. Деятельность Целевой группы основывается на принципах 

коллегиальности принятия решений и гласности. 

4.3. Организацию и контроль работы Целевой группы осуществляют 

координатор и руководитель Целевой группы. 

4.3.1. Целевая группа создается при наличии не менее десяти руководящих 

и/или педагогических работников одного или нескольких близких направлений 

деятельности. 

4.3.2. На первом заседании Целевой группы координатор и руководитель 

организуют проведение входной диагностики для выявления корпоративных 

дефицитов Целевой группы. 

4.3.2.1. Права и обязанности координатора Целевой группы: 

 формирует списочный состав Целевой группы; 

 планирует деятельность Целевой группы; 

 разрабатывает и утверждает программу профессионального роста 

Целевой группы (приложение 2); 

 формирует цифровой аватар Целевой группы; 

 осуществляет контроль за диссеминацией опыта и созданием 

методической продукции Целевой группы. 

4.3.2.2. Права и обязанности руководителя Целевой группы: 

 разрабатывает диагностический аппарат для выявления 

корпоративных дефицитов Целевой группы; 

 разрабатывает диагностический аппарат для проведения итоговой 

диагностики Целевой группы; 

 разрабатывает и утверждает индивидуальные программы 

профессионального роста Целевой группы (приложение 3); 

 обеспечивает хранение документации Целевой группы; 

 формирует Е-матрицу перспективных преобразований по программам 

профессионального роста для методических служб образовательных организаций; 

 осуществляет контроль за выполнением программ профессионального 

роста членов Целевой группы; 

 осуществляет контроль за рассмотрением методической продукции 

Целевой группы на заседаниях муниципальных методических объединений. 

4.3.2.3. Права и обязанности члена Целевой группы: 

 вносит предложения в план работы Целевой группы, программы 

профессионального роста Целевой группы; 
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 участвует в подготовке материалов к заседаниям Целевой группы; 

 высказывает особое мнение по вопросам, рассматриваемым на 

заседаниях Целевой группы; 

 участвует в диссеминации опыта и создании методической продукции 

Целевой группы. 

4.3.3. Основной формой деятельности Целевой группы является заседание. 

Члены Целевой группы собираются по мере необходимости, но не реже одного 

раза в квартал. Заседание Целевой группы считается правомочным, если в нем 

участвует не менее 2/3 членов Целевой группы. 

4.3.4. На последнем заседании координатор и руководитель организуют 

проведение итоговой диагностики для Целевой группы. 

4.3.5. Подведение итогов деятельности Целевой группы осуществляется в 

форме диссеминации опыта и создания методической продукции Целевой группы.  

4.3.5.1. Рассмотрение методической продукции Целевой группы 

осуществляется на заседании муниципального экспертного совета управления 

образования администрации Старооскольского городского округа. 

4.3.6. Формы диссеминации опыта деятельности Целевой группы носят 

продуктивный характер: 

 стратегические сессии; 

 лекции, теоретические семинары, семинары-практикумы; 

 вебинары, мастер – классы, различные виды игровой деятельности; 

 защита актуального педагогического опыта; 

 методическая продукция; 

 круглые столы, форумы, конференции, чтения и д.р. 

 

5. Заключительные положения 

5.1.  Работа Целевой группы оценивается положительно при условии: 

 наличия стабильных результатов и достижений; 

 выполнения программы профессионального роста всеми членами 

Целевой группы; 

 наличия положительной динамики в решении сложных задач научно-

методического сопровождения профессионального роста, совершенствования 

профессиональных компетенций для выполнения профессиональной деятельности 

в условиях формирования единого методического пространства образовательных 

организаций Старооскольского городского округа; 

 наличие методической продукции Целевой группы, положительно 

оцененной на заседании муниципального экспертного совета управления 

образования администрации Старооскольского городского округа. 

5.2. Срок действия данного Положения неограничен. 
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 Приложение 1 

 

ДОГОВОР 

о сотрудничестве в сфере методического сопровождения 

 

г. Старый Оскол                                                                          «___» _________ 20____г. 

 

Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного 

профессионального образования «Старооскольский институт развития 

образования», действующий н основании лицензии на право ведения 

образовательной деятельности от 06 апреля 2017 года №8512, выданной 

департаментом образования Белгородской области, в лице директора 

Куропаткиной Анны Николаевны, действующего на основании Устава, с одной 

стороны, и  ____________________________________________________________ , 
                                               (наименование образовательной организации)  

в лице ______________________, действующего на основании _________________, 

с другой стороны, совместно именуемые «Стороны», заключили настоящий 

договор о нижеследующем: 

1. ПРЕДМЕТ ДОГОВОРА 

1.1. Предметом настоящего договора является организация 

взаимодействия и сотрудничества в целях создания единого методического 

пространства образовательных организаций Старооскольского городского округа в 

условиях реализации муниципального проекта «Формирование единого 

методического пространства образовательных организаций Старооскольского 

городского округа» индентификационный номер 10088045. 

1.2. Под взаимодействием Стороны договорились понимать обоюдные 

действия, направленные на: 

1.2.1.  Обмен информацией: статистическими и аналитическими данными; 

1.2.2.  Организацию деловых и партнерских отношений; 

1.2.3.  Совместную деятельность для достижения заявленных целей проекта; 

  

2. ПРИНЦИПЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СТОРОН 

2.1. Стороны договорились совместно и согласованно осуществлять 

деятельность по следующим направлениям: 

- создание условий для внедрения муниципальной модели методической 

службы; 

- формирование списочного состава Целевых групп в зависимости от 

направленности и целей их деятельности; 

- организация и проведение совместных мероприятий в рамках 

диссеминации опыта Целевых групп в ходе реализации проекта: стратегические 

сессии; лекции, теоретические семинары, семинары-практикумы; вебинары, мастер – 

классы, различные виды игровой деятельности; защита актуального педагогического 

опыта; методическая продукция; круглые столы, форумы, конференции, чтения и 

д.р.; 

- организация и проведение совместной экспертизы материалов 

проектной деятельности, осуществление мониторинга реализуемого проекта; 

- осуществление информационного сопровождения реализации проекта. 
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2.2. Стороны берут на себя следующие обязательства: 

- обеспечить внедрение единой нормативно-правовой базы по основным 

направлениям деятельности в рамках реализации проекта; 

- обеспечить достижение значений показателей результата проекта; 

- своевременно информировать о возникших проблемах, препятствующих 

реализации проекта, которые могут привести к изменению сроков реализации 

проекта и невыполнению плана управления проектом; 

- выполнять условия настоящего договора, в том числе предоставлять 

информацию о мерах, обеспечивших достижение результатов и участвовать в обмене 

опытом с другими образовательными организациями. 

 

3. ПОРЯДОК РАЗРЕШЕНИЯ СПОРОВ 

Все споры и разногласия по вопросам заключения, исполнения, изменения и 

расторжения настоящего Договора решаются Сторонами в письменной форме путѐм 

взаимного урегулирования, а при не достижении согласия  - в установленном 

законодательством порядке. 

 

4. СРОК ДЕЙСТВИЯ ДОГОВОРА 

4.1. Настоящий договор заключен сроком на три года и пролонгируется на 

очередной срок, если одна из сторон не заявит о прекращении договора за один 

месяц до истечения срока действия договора. 

4.2. Изменение условий договора допускается по соглашению сторон и 

оформляется в виде дополнительного соглашения к Договору. 

 

5. ПРОЧИЕ УСЛОВИЯ 

5.1. Настоящий договор составлен в двух экземплярах, имеющих 

одинаковую юридическую силу, по одному экземпляру для каждой из сторон и 

вступает в силу со дня его подписания. 

5.2. Настоящий Договор не преследует цели извлечение прибыли и не 

предусматривает каких либо финансовых обязательств от Сторон. Выполнение 

условий Договора осуществляется в рамках имеющихся у Сторон полномочий, 

определенных действующим законодательством Российской Федерации. 

5.3. В соответствии с антимонопольным законодательством Российской 

Федерации настоящий Договор не направлен на ограничение сотрудничества Сторон 

с иными лицами и не преследует цели ограничения прав иных лиц. 

 

6. ЮРИДИЧЕСКИЕ АДРЕСА СТОРОН 

 

Муниципальное бюджетное учреждение 

дополнительного профессионального 

образования «Старооскольский 

институт развития образования»  

309514, Белгородская обл., г. Старый 

Оскол, ул. Комсомольская, д.33/36 

Тел: 8 (4725) 22-06-47 

 

Директор МБУ ДПО «СОИРО» 

_________________ Куропаткина А.Н. 

МП 
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 Приложение 2 

 

Муниципальное бюджетное учреждение  

дополнительного профессионального образования  

«Старооскольский институт развития образования» 

(МБУ ДПО «СОИРО»)  

 

Программа профессионального роста педагогов по направлению 

«___________________» 

 

Паспорт программы  

 

Наименование программы  

Разработчик и исполнитель программы  

Цель программы  

Задачи программы  

Участники целевой группы Категория (списочный состав 

приложение) 

Срок реализации программы  

Ожидаемые результаты программы  

 

Пояснительная записка 

Актуальность  ___________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 

Цель  ___________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 

Задачи: _________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 

Матрица перспективных преобразований 

 
№ 

п/п 

Наименование мероприятия Сроки Ответственный Документы 

1. Диагностика и планирование 
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2. Обучение 

     

     

3. Внедрение 

     

     

4. Диссеминация 

     

     

5. Методическая продукция 

     

     

 

Эффективность реализации 

 

 _______________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 

Список литературы 

 

 _______________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  

 _______________________________________________________________________  
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 Приложение 3 

 

ПРОГРАММА 

профессионального роста  

по совершенствованию профессиональных компетенций в 

условиях формирования единого методического пространства 

образовательных организаций Старооскольского городского 

округа 

 

Ф.И.О., 

учитель (воспитатель, педагог дополнительного образования, 

методист и т.д.) указывается предметная область или учебный 

предмет 

сокращенное наименование образовательной организации 

(по Уставу) 

на 2020/2021 год 

 

 Координатор: 

Ф.И.О., 

должность МБУ ДПО «СОИРО» 

Руководитель: 

Ф.И.О., 

должность наименование 

образовательной организации 

 

Старый Оскол 

2020 
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Ф.И.О. педагогического работника  

Образование, квалификация  

Место работы (сокращенно, по Уставу)  

Педагогический стаж  

Категория  

Преподаваемый предмет  

Награды, звания  

Мобильный телефон   

Личная электронная почта  
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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Данная программа профессионального роста (далее – Программа) Ф.И.О., 

направлена на разработку и внедрение в практику работы руководящих и 

педагогических работников инновационных концепций, подходов, технологий, 

нового программно-методического обеспечения в целях формирования единого 

методического пространства образовательных организаций Старооскольского 

городского округа. 

Цель Программы: совершенствование профессиональных компетенций 

учителя (воспитателя, педагога дополнительного образования, методиста и т.д.) 

предметной области или учебного предмета для выполнения профессиональной 

деятельности и повышения профессионального уровня в условиях формирования 

единого методического пространства образовательных организаций 

Старооскольского городского округа. 

Задачи Программы: 

 определить вектор профессионального развития учителя (воспитателя, 

педагога дополнительного образования, методиста и т.д.) предметной области или 

учебного предмета в условиях формирования единого методического пространства 

образовательных организаций Старооскольского городского округа; 

 повысить нормативную правовую, коммуникативную, методическую, 

психолого-педагогическую и предметную компетентность учителя (воспитателя, 

педагога дополнительного образования, методиста и т.д.) предметной области или 

учебного предмета в условиях формирования единого методического пространства 

образовательных организаций Старооскольского городского округа; 

 сформировать ключевые навыки в сфере информационно-

коммуникационных и современных образовательных технологий в условиях 

формирования единого методического пространства образовательных организаций 

Старооскольского городского округа; 

 знакомство с актуальным педагогическим опытом в области 

указывается направление деятельности целевой группы в условиях формирования 

единого методического пространства образовательных организаций 

Старооскольского городского округа; 

 изучить динамику профессионального роста по совершенствованию 

профессиональных компетенций в условиях формирования единого методического 

пространства образовательных организаций Старооскольского городского округа. 

Сроки реализации программы: 00.00.2020 – 00.00. 2021. 



2. КОМПЛЕКС МЕРОПРИЯТИЙ И ДОРОЖНАЯ КАРТА ПРОГРАММЫ 

 

Срок 

начала и 

окончания 

работы 

Проблемы, 

требующие 

оперативного 

решения 

Содержание 

деятельности 

Полученные 

результаты и 

эффекты 

(заполняется 

руководителем) 

Отметка о 

выполнении 

(подпись 

координатора) 

 

Определение вектора 

профессионального 

развития  

   

 

Повышение нормативной 

правовой, 

коммуникативной, 

методической, психолого-

педагогической и 

предметной 

компетентности  

   

 

Формирование ключевых 

навыков в сфере 

информационно-

коммуникационных и 

современных 

образовательных 

технологий  

   

 

Знакомство с актуальным 

педагогическим опытом в 

области 

   

 

 

Разработка методической 

продукции целевой 

группы по направлению  

   

 

 
Диссеминация опыта 

целевой группы  

   

 

 

Изучить динамику 

профессионального роста 

по совершенствованию 

профессиональных 

компетенций  

   

 

 

3. СПИСОК РЕКОМЕНДУЕМОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

По ГОСТ Р 7.0.100–2018 (Система стандартов по информации, библиотечному 

и издательскому делу. БИБЛИОГРАФИЧЕСКАЯ ЗАПИСЬ. БИБЛИОГРАФИЧЕСКОЕ 

ОПИСАНИЕ. Общие требования и правила составления.) Приложение А 

https://www.rsl.ru/photo/!_ORS/5-PROFESSIONALAM/7_sibid/ГОСТ_Р_7_0_100_ 

2018_ 120 4.pdf 

 

Нормативная правовая компетентность 

1. Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации». [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/ (дата обращения: 

15.09.2019 г.) 
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2. Приказ от 5 августа 2016 года №422н «О внесении изменений в 

профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, 
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Режим доступа: http://docs.cntd.ru/document/420372096 (дата обращения: 15.09.2019 г.) 
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1. Колмогорова, Л. А. Формирование коммуникативной компетентности 

личности: учебное пособие / Л. А. Колмогорова. – Барнаул: АлтГПУ, 2015. – 205 с. 

[Электронный ресурс] – Режим доступа: http://library.altspu.ru/dc/pdf/kolmogorova.pdf 

(дата обращения 18.12.2019) 
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